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4040,00040,0000الشباب والفتيات غير المتزوجينالاستعداد للزواج

8040,00040,0000الشباب والفتياتمقبلين

40300,000100,000200,000الشباب والفتياتعون

ذو القعدة2585,00010,00075,000المستشارينتأهيل المستشارين

جماد ثاني4060,00020,00040,000الأسر الحديثةسنة أولى زواج

صفر2060,00020,00040,000الأسرالرعاية الوالدية

ذو القعدة60100,00010,00090,000الأرامل والمطلقات والأسر ذات الدخل المحدودتمكين

16096,00032,00064,000الأسر المنفصلة - الأسر الغير مستقرةإرشاد

12055,00010,00045,000الاسر المنفصلةشمل

محرم4030,00030,0000الأطفالأكبادنا - طفولة آمنة (أطفال شمل) - دعم نفسي

صفر15030,00030,0000الأطفالطفولة واعدة  (بناء قيمي)

1020,00010,00010,000الأسر الغير مستقرة - الخلافات الأسريةتوافق

2048,00048,000الشباب والفتياتشريك الحياة

5020,00020,000الأسرة والمجتمعهادف

10050,00050,000العرسان - المواليدصلة

محبة
أسر الشهداء - الخادمات - السائقين - كبار 

السن - أسر النزلاء
محرم20040,00040,000

تثقيف
 (محاضرات ودورات في قضايا الأسرة (مالية - سلوكية )

1800030,00030,000المجتمع

5000050,00050,000المجتمعتواصل (محتوى هادف قصير)

50,00050,000المجتمعفعاليات

المجتمعالفعاليات المجتمعيةالعلاقات

المجتمعالمبادرات الإعلاميةالعلاقات

الشركاءشركاء مسرةالعلاقات

المجتمعالتقرير السنويالعلاقات

المجتمعالأيام العالميةالعلاقات

المجتمعالحفل السنويالعلاقات

0المجتمعإدارة المنصات الإلكترونيةالاعلام

0المجتمعتوثيق الفعالياتالاعلام

المجتمعالتعريف الالكتروني بالجمعيةالاعلام

عدد 
المستهدفين

التكلفة المالية مانحالجمعيةالقسم

خارطة المبادرات التنفيذية لجمعية مسرة (2023م) 
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البرامج

المستهدفينالمبادراتالإدارة



الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

1234

عدد 
المستهدفين

التكلفة المالية مانحالجمعيةالقسم

خارطة المبادرات التنفيذية لجمعية مسرة (2023م) 

المستهدفينالمبادراتالإدارة

0الموارد الماليةدعم صندوق الجمعياتالتسويق

0الموارد الماليةدعم المنصات الالكترونية الحكوميةالتسويق

0الموارد الماليةدعم المؤسسات المانحةالتسويق

الموارد الماليةمتجر الجمعيةالتسويق

0الموارد الماليةاستثمار الجمعيةالتسويق

5الموظفينالتدريب التخصصيشؤون الموظفين

التوظيفشؤون الموظفين

10,000-الأنظمة المؤسسيةبناءالتخطيط والجودة

5,000-الأنظمة المؤسسيةحوكمةالتخطيط والجودة

0-الخطط - رأي أصحاب المصلحةقياسالتخطيط والجودة
-

5030,000المجتمعسواعد مسرةالتطوع

0الحساباتتحديث كشوفات الحسابالمحاسب

0الحساباتتحصيل وضبط الإيراداتالمحاسب

0الحساباتتحصيل وضبط المصروفاتالمحاسب

0الحساباتالتقارير الماليةالمحاسب

0الحساباتالموازنة التقديرية السنويةالمحاسب

10الجمعية العموميةاجتماعات الجمعية العموميةالسكرتارية

500الجمعية العموميةطلبات العضوية الجديدةالسكرتارية

40مجلس الإدارةاجتماعات مجلس الإدارةالسكرتارية

0-الإدارة التنفيذيةإدارة الصادر والوارد والتعاميمالسكرتارية

0-الإدارة التنفيذيةإدارة البريد الالكترونيالسكرتارية

ية
ار

رت
ك

س
ال

ية
شر

لب
 ا

رد
وا

م
ال

رد
وا

م
ال

ة 
مي

تن
ية

ال
م

ال
ة 

ار
لإد

ا

1,249,000اجمالي تكاليف المبادرات



التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدفالمؤشر الاستراتيجي

البرامج%100نسبة الانتهاء من الإعدادالاعداد لتنفيذ البرامج

البرامج50عدد الطلبات التي تم استقبالهااستقبال طلبات المستفيدين

البرامج100عدد المستفيدين من توافق

البرامج50عدد الاسشارات الحضورية

البرامج100عدد الساعات الاستشارية المنفذة

البرامج80عدد الحالات التي تم توافقها 

البرامج%80نسبة رضا المستفيدين
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   توافق٣
(الإصلاح الأسري)

تنفيذ المبادرة

قياس الأثر

خطة قسم البرامج

تحقيق الاستقرار الأسري والأمان المجتمعيالهدف الاستراتيجي



التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدفالمؤشر الاستراتيجي

تحقيق الاستقرار الأسري والأمان المجتمعيالهدف الاستراتيجي

البرامج%100نسبة الانتهاء من الإعدادالاعداد لتنفيذ المبادرة

البرامج50عدد الطلبات التي تم استقبالهااستقبال طلبات المستفيدين

البرامج50عدد المستفيدين من توافق

البرامج100عدد الاستشارات عن طريق الهاتف 

البرامج100عدد الاسشارات الحضورية

البرامج300عدد الساعات الاستشارية المنفذة

البرامج80عدد الحالات التي حل اشكاليتها

البرامج%80نسبة رضا المستفيدين

البرامج%100نسبة الانتهاء من الإعدادالاعداد لتنفيذ المبادرة

البرامج80عدد الزيارات الشهرية

البرامج50عدد تنفيذ الحالات المحالة من وزارة العدل

البرامج50عدد الأسر المستفيدة

البرامج80عدد حالات الاستلام والتسليم

البرامج%80نسبة رضا المستفيدين 
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تنفيذ المبادرة إرشاد

شمل

قياس الأثر

تنفيذ المبادرة



التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدفالمؤشر الاستراتيجي

تحقيق الاستقرار الأسري والأمان المجتمعيالهدف الاستراتيجي

البرامج%100نسبة الانتهاء من الإعداداعلان عن المبادرة

البرامج%100نسبة الانتهاء من جدولة الدوراتجدولة الدورات التدريبية

البرامج80عدد الأفراد من مبادرة سنة أولى زواج

البرامج40عدد الأسر الناشئة المستفيدة

عدد البرامج المقدمة 
( مواد تعليمية - فيديو - برشو - دورة)

البرامج8

البرامج%90نسبة الحضور في الدورات التدريبية

عدد المجالات الاسرية 
(المالية - تربية الأبناء - الحوار - السعادة - تجاوز المشكلات)

البرامج4

البرامج4عدد الساعات التدريبية

البرامج%40نسبة التحسن في المهارات الأسرية

البرامج%80نسبة الرضا عن المبادرة

سنة أولى زواج

قياس الأثر

تنفيذ المبادرة
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التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدفالمؤشر الاستراتيجي

تحقيق الاستقرار الأسري والأمان المجتمعيالهدف الاستراتيجي

البرامج%100نسبة الانتهاء من الإعداداعلان عن المبادرة

البرامج%100نسبة الانتهاء من جدولة الدوراتجدولة الدورات التدريبية

البرامج60عدد الأفراد من مبادرة الرعاية الوالدية

البرامج30عدد الأسر  المستفيدة

البرامج1عدد البرامج المقدمة ( دورة)

البرامج%90نسبة الحضور في الدورات التدريبية

عدد المجالات التي تم التدريب عليها 
( )

البرامج3

البرامج3عدد الأيام التدريبية

البرامج12عدد الساعات التدريبية

البرامج%80نسبة التحسن في المهارات الوالدية

البرامج%80نسبة الرضا عن المبادرة

البرامج%100نسبة الانتهاء من الإعلاناعلان عن المبادرة

البرامج%100نسبة الانتهاء من تصميم وثيقة المبادرةتصميم وثيقة المبادرة

عدد القيم المستهدفة
(الصدق - بر الوالدين - الصلاة - الأمانة)

البرامج4

عدد الأنشطة المنفذة في كل فعالية
( مسابقة - كلمة - قصة - جوائز - تحديات)

البرامج4

البرامج100عدد الأطفال المستفيدين من المبادرة

البرامج%90نسبة رضا الوالدين عن المبادرة

البرامج%50نسبة التحسن في قيم الأطفال

طفولة واعدة
(بناء قيمي للأطفال)

تنفيذ المبادرة
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تنفيذ المبادرةالرعاية الوالدية

قياس الأثر



التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدفالمؤشر الاستراتيجي

تحقيق الاستقرار الأسري والأمان المجتمعيالهدف الاستراتيجي

البرامج%100نسبة الانتهاء من الإعدادالاعداد لتنفيذ المبادرة

البرامج150عدد الطلبات التي تم استقبالهااستقبال طلبات المستفيدين

البرامج150عدد المستفيدين من مقبلين

البرامج15عدد الساعات التدريبية 

البرامج3عدد الأيام التدريبية

البرامج%80قياس رضا المستفيدين

البرامج%50نسبة التحسن في المعارف الأسرية

البرامج%100نسبة الانتهاء من الإعلاناعلان عن المبادرة

البرامج100عدد الطلبات المستقبلة 

البرامج%100نسبة الانتهاء من فرز المستفيدين وفق الشروط والمعايير

البرامج80عدد المستفيدين والمستفيدات من مبادرة عون

البرامج300000اجمالي مبالغ دعم الشباب والفتيات

 عون
تقديم معونات للشباب

تنفيذ المبادرة
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تنفيذ المبادرةمقبلين

قياس الأثر



التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدفالمؤشر الاستراتيجي

تحقيق الاستقرار الأسري والأمان المجتمعيالهدف الاستراتيجي

البرامج%100نسبة الانتهاء من الإعداداعلان عن المبادرة

البرامج%100نسبة الانتهاء من قبول المشاركين وفق المعايير المحددةاستقبال طلبات المشاركين

البرامج%100نسبة الانتهاء من جدولة الدورات والتنسيق مع المدربينجدولة الدورات التدريبية

البرامج%100نسبة الانتهاء من تجهيز القاعة والضيافةتجهيز القاعة والضيافة

البرامج25عدد المشاركين في مبادرة تأهيل المستشارين

البرامج3عدد المهارات التي تم التدريب عليها 

البرامج5عدد الدورات التدريبة (عدد الأيام)

البرامج30عدد الساعات التدريبية

البرامج%90نسبة الحضور في الدورات التدريبية

البرامج%80نسبة التحسن في مهارات تقديم الاستشارات الأسرية

 ً البرامج125عدد المستفيدين من الاستشارات المقدمة من المستشارين لاحقا

البرامج%80نسبة الرضا عن المبادرة
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تأهيل المستشارين 
الأسريين

تنفيذ المبادرة



التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدفالمؤشر الاستراتيجي

تحقيق الاستقرار الأسري والأمان المجتمعيالهدف الاستراتيجي

مستمرالبرامج%100نسبة الانتهاء من تصميم وثيقة المبادرةبناء وثيقة المبادرة

مستمرالبرامج%100نسبة الحصول على دعم بنك التنميةتسويق المبادرة لبنك التنمية

مستمرالبرامج%100نسبة الانتهاء من الإعداداعلان عن المبادرة

مستمرالبرامج%100نسبة الانتهاء من عقد تنفيذ التدريبالتنسيق مع مراكز التدريب

مستمرالبرامج%100نسبة الانتهاء من جدولة الدورات وتسجيل المستفيدياتجدولة الدورات التدريبية

مستمرالبرامج6عدد برامج التمكين المنفذة

مستمرالبرامج80عدد المستفيدات من مبادرة تمكين

مستمرالبرامج6عدد المهارات التي تم التدريب عليها 

مستمرالبرامج12عدد الدورات التدريبة في كل المجالات

مستمرالبرامج48عدد الساعات التدريبية

مستمرالبرامج%90نسبة الحضور في الدورات التدريبية

مستمرالبرامج%80نسبة الرضا عن المبادرة

مستمرالبرامج%80نسبة التحسن في المهارات المكتسبة

مستمرالبرامج5عدد الأسر التي تحسنت حياتهم الاجتماعية
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تنفيذ المبادرة

تمكين
(تدريب الأرامل والمطلقات على 

مهارات عملية)

قياس الأثر



التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدفالمؤشر الاستراتيجي

تحقيق الاستقرار الأسري والأمان المجتمعيالهدف الاستراتيجي

مستمرالبرامج%80عدد مأذوني الأنكحة المشاركين في المبادرةالتنسيق مع مأذوني الأنكحة لتوزيع هدايا للعرسان

مستمرالبرامج50عدد الهدايا المشتراهشراء الهديا وتسليمها لمأذوني الأنكحة

مستمرالبرامج50عدد الهدايا الموعة للعرسان

مستمرالبرامج50عدد المستفيدين

مستمرالبرامج%80نسبة رضا المستفيدين

مستمرالبرامج%80نسبة الانتهاء من التنسيق مع مستشفى الولادة في بيشةالتنسيق مع مستشفى الولادة في بيشة

مستمرالبرامج4عدد المتطوعات المشاركات في المبادرةاستقطاب متطوعات في المستشفى لتوزيع الهدايا لأسر المواليد

مستمرالبرامج50عدد الهدايا المشتراه

مستمرالبرامج50عدد الهدايا الموزعة على أسر المواليد

مستمرالبرامج%80نسبة رضا الأسر المستفيدة

تنفيذ المبادرة

تنفيذ المبادرة وتوزيع الهدايات على أسر المواليد

صلة 
(هدايا الزواج)

صلة 
هدايا المواليد
 (يتربى بعزكم)
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المؤشر 
الاستراتجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

٠مستمرقسم التطوع + إدارات الجمعية%100نسبة الانتهاء من حصر الاحتياجحصر الاحتياج التطوعي داخل الجمعية

٠مستمرقسم التطوع20عدد الفرص التطوعية المصممة بناء فرص تطوعية ملائمة

٠مستمرقسم التطوع20عدد الفرص التطوعية المنشورةنشر الفرص التطوعية

٠مستمرقسم التطوع80عدد المتطوعين المستقطبيناستقطاب المتطوعين

٠مستمرقسم التطوع%100نسبة الانتهاء من المقابلات الشخصيةعمل مقابلة شخصية للمتطوعين

٠مستمرقسم التطوع800عدد الساعات التطوعية المنفذة

٠مستمرقسم التطوع24000العائد الاقتصادي للتطوع

٠مستمرقسم التطوع%100نسبة الانتهاء من تقييم المتطوعينتقييم المتطوعين

٠مستمرقسم التطوع%100نسبة المتطوعين المكرمين المتميزينتكريم المتطوعين

ستقطبين
عدد المتطوعين الم

٨
٠

 خطة قسم التطوع

 سواعد مسرة
الفرص التطوعية الداخلية

تنفيذ الفرص التطوعية

تعزيز العمل التطوعيالهدف الاستراتيجي



المؤشر 
الاستراتجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

تعزيز العمل التطوعيالهدف الاستراتيجي

٠مستمرقسم التطوع%100نسبة الانتهاء من اعلان استقبال المبادرات التطوعيةالإعلان عن استقبال المبادرات التطوعية (افراد - فرق تطوعية)

٠مستمرقسم التطوع%100عدد المبادرات التطوعية التي تم استقبالهااستقبال المبادرات التطوعية

٨٠٠مستمرقسم التطوع%100نسبة الانتهاء من دراسة المبادرات التطوعيةدراسة المبادرات التطوعية

٠مستمرقسم التطوع%80نسبة الانتهاء من الموافقة على المبادرات التطوعيةالموافقة على المبادرات التطوعية

٠مستمرقسم التطوع%100نسبة الانتهاء من توقيع اتفاقية التطوعتوقيع اتفاقية التطوع

٠مستمرقسم التطوع4عدد المبادرات التطوعية المنفذة

٠مستمرقسم التطوع200عدد المستفيدين من المبادرات التطوعية

٠مستمرقسم التطوع20عدد المتطوعين في المبادرات التطوعية

٠مستمرقسم التطوع600العائد الاقتصادي للمبادرات التطوعية

٣٠٠٠مستمرقسم التطوع%100نسبة المتطوعين المكرمينتكريم المتطوعين

ستقطبين
عدد المتطوعين الم

المبادرات التطوعية

٨

تنفيذ المبادرات التطوعية 



المؤشر 
الاستراتيجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

شهر ٤الموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من تحديد الاحتياج الوظيفيتحديد النواقص في الهيكل الإداري

شهر ٤الموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من اعتماد إعلان التوظيفإعداد الإعلان عن الوظائف  الشاغرة

شهر ٤الموارد البشرية3عدد الوظائف المعلن عنهاالإعلان عن الوظائف المحددة

شهر ٤الموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من الفرزفرز المتقدمين وفق الشروط

شهر ٤الموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من المقابلات لمن تنطبق عليهم الشروطعمل المقابلات الشخصية

شهر ٤الموارد البشرية10عدد المرشحين المختاريناختيار أفضل المرشحين

شهر ٤الموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من إعداد العرض الوظيفيعمل عرض وظيفي للمرشحين

شهر ٤الموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من توقيع العقود الوظيفيةالتوقيع على العقود الوظيفية

تسليم الموظفين الجدد على 
(لائحة تنظيم العمل - تعريف بالمهام -  الميثاق الأخلاقي - السياسات الخاصة بالقسم)

شهر ٤الموارد البشرية%100نسبة تسليم الموظفين للأدلة واللوائح 

شهر ٤الموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من برنامج إعداد وتهيئة الموظف الجديدتهيئة الموظفين الجدد للعمل

شهر ٤الموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من إعداد الملفات الوظيفيةإعداد الملفات الوظيفية

شهر ٤الموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من التأمين الطبي للموظفين الجددتوفير تأمين طبي للموظفين

تهيئة بيئة عمل جاذبة

خطة قسم الموارد البشرية 

ضا الموظفين
سبة ر

ن

التوظيف

الهدف الاستراتيجي

%
٨

٥



المؤشر 
الاستراتيجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

تهيئة بيئة عمل جاذبة الهدف الاستراتيجي

قياس الاحتياج التدريبي
(الوصف الوظيفي - مهام القسم- ملاحظات المشرف المباشر)

شهر ٢الموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من تنفيذ الاحتياج التدريبي

شهر ٢الموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من التسجيل في الاكاديميةتسجيل الجمعية في اكاديمية الفوزان و دروب

شهر ٢الموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من تحديد الدورات التدريبيةتحديد الدوارت التدريبية

مستمرالموارد البشرية%100نسبة الموظفين المؤهلين

مستمرالموارد البشرية2عدد البرامج التدريبية لكل موظف

مستمرالموارد البشرية30عدد الساعات التدريبية التخصصية لكل موظف

مستمرالموارد البشرية%80نسبة رضا الموظفين عن التدريب

مستمرالموارد البشرية6عدد المبادرات المقدمة للموظفينتخطيط  مبادرات التطوير

مستمرالموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من تطوير وتطبيق لائحة تنظيم العمل

مستمرالموارد البشرية4عدد اللقاءات الاجتماعية المنفذة للموظفين

مستمرالموارد البشرية%100نسبة تطوير وتفعيل السلم الوظيفي

مستمرالموارد البشرية%100نسبة تفعيل المكافآت والحوافز 

مستمرالموارد البشرية1عدد مرات قياس رضا الموظفين

مستمرالموارد البشرية%100نسبة رضا الموظفين عن بيئة العمل

قياس رضا العاملين

تنفيذ مبادرات التطوير

ضا الموظفين
سبة ر

ن

%
٨

تطوير٥

تنفيذ دورات تدريبية تخصصية للموظفين(تشمل الدورات عن بعد)

 
التدريب التخصصي

صياً 
ص

سبة الموظفين المؤهلين تخ
ن

%
١

٠
٠



المؤشر 
الاستراتيجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

تهيئة بيئة عمل جاذبة الهدف الاستراتيجي

مستمرالموارد البشرية100نسبة المعاملات التي تم تقييدها وأرشفتها ادخال بيانات المعاملات (الوارد/ الصادر)

مستمرالموارد البشرية100نسبة المعاملات المسلمة/ الصادرة للإداراتتوجيه البريد / المعاملة إلى القسم المختصة

مستمرالموارد البشرية100نسبة المعاملات التي تم مسحها ضوئياً عمل مسح ضوئي  للمعاملات الواردة

مستمرالموارد البشرية100نسبة المعاملات الواردة التي أرشفتها في النظام الالكترونيأرشفة المعاملة في النظام الالكتروني

مستمرالموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من تنسيق زيارات المدير التنفيذيإدارة زيارات المدير المدير التنفيذي (استقبال - زيارات للجهات)

مستمرالموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من تنسيق اجتماعات المدير مع الأقسامإدارة لقاءات المدير مع الإدارات والاقسام

مستمرالموارد البشرية%100نسبة أرشفة محاضر اجتماعات الإدارة التنفيذيةإعداد محاضر الاجتماعات الخاصة بالإدارة التنفيذية

مستمرالموارد البشرية%100نسبة حضور أعضاء المجلس في الاجتماعاتابلاغ أعضاء المجلس بالموعد المقترح للاجتماع  

مستمرالموارد البشرية4عدد الجلسات المنعقدة للمجلستنسيق عقد اجتماع المجلس

مستمرالموارد البشرية%100نسبة اكتمال محاضر مجلس الإدارة استكمال تواقيع محاضر مجلس الإدارة

مستمرالموارد البشرية%100نسبة المحاضر المؤرشفةأرشفة محاضر مجلس الإدارة

مستمرالموارد البشرية%100نسبة المحاضر المرسلة للمركز الوطنيإرسال المحضر إلى المركز الوطني

إدارة لقاءات الإدارة 
التنفيذية

تنسيق اجتماعات مجلس 
الإدارة

الصادر والوارد 
والبريد الالكتروني



المؤشر 
الاستراتيجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

تهيئة بيئة عمل جاذبة الهدف الاستراتيجي

مستمرالموارد البشرية10عدد طلبات العضوية الجديدةاستقبال طلبات العضوية الجديدة

مستمرالموارد البشرية%100نسبة استكمال متطلبات العضويةاستكمال متطلبات العضوية

مستمرالموارد البشرية%100نسبة طلبات العضوية المعروضة على المجلسعرض طلبات العضوية على المجلس

مستمرالموارد البشرية%100نسبة الأعضاء الجدد المسجلين في قاعدة بيانات العضويةتسجيل العضو في قاعدة بيانات أعضاء الجمعية العمومية

مستمرالموارد البشرية%100نسبة الأعضاء المضافين في جروب الجمعية العموميةإضافة العضو في جروب الجمعية العمومية

مستمرالموارد البشرية%100نسبة تحديث بيانات الأعضاءتحديث بيانات الأعضاء سنويا

مستمرالموارد البشرية%100نسبة الأعضاء المسددين لرسوم العضويةطلب تسديد اشتراكات العضوية وحفظ ايصالات دفع الاشتراك

مستمرالموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من التنسيق مع مركز التنميةالتنسيق مع المركز الوطني واخذ الموافقة لعقد الاجتماع قبل ٢٠ يوم

مستمرالموارد البشرية%100عدد البلاغات المنفذة

مستمرالموارد البشرية%80نسبة أعضاء الجمعية العمومية الحاضرين

مستمرالموارد البشرية%100نسبة الاعضاء المبلغينابلاغ أعضاء الجمعية العمومية بتسديد الاشتراكات

مستمرالموارد البشرية%100نسبة استكمال سندات القبضمتابعة تسديد اشتراكات الأعضاء 

مستمرالخدمات المساندة - العلاقات%100نسبة التجهيزات المنفذةتجهيز متطلبات عقد اجتماع الجمعية العمومية

مستمرالموارد البشرية1عدد محاضر الجمعية العموميةاستكمال محضر الجمعية العمومية

مستمرالموارد البشرية2عدد الاخبار المنشورة التغطية الإعلامية لانعقاد الجمعية العمومية

مستمرالموارد البشرية1عدد المحاضر المرسلة ارسال نسخة من المحضر للمركز الوطني

ابلاغ ومتابعة أعضاء الجمعية العمومية بموعد الاجتماع قبل ١٥يوم

تنسيق اجتماعات الجمعية 
العمومية

طلبات العضوية الجديدة



الهدف 
الاستراتيجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمؤشر

تحديد الأيام العالمية بالتنسيق مع إدارات الجمعية
عدد الأيام العالمية  المستهدفة

(التطوع  - العمل الخيري - التأسيس - الوطني - البيعة - ..)
الإعلام5

الإعلام5عدد الفرص التطوعية المطلوبة من قسم التطوع لإعداد المحتوى

الإعلام10عدد الكوادر التطوعية المشاركة في إعداد المحتوى

الإعلام%100نسبة الانتهاء من إعداد المحتوى

 نشر المحتوى التوعوي
عدد المنصات التي تم نشر المحتوى عليها

(تويتر - انستجرام - الموقع الرسمي - سناب شات - تيك توك)
الإعلام6

١٢الإعلام%100نسبة الانتهاء من إعداد الإحصاءاتطلب الاحصائيات من الإدارات

١٢الإعلام%100نسبة الانتهاء من تصميم التقرير السنويتصميم التقرير السنوي بإنجازات الجمعية

١٢الإعلام3عدد منصات التواصل التي نشر التقرير فيهانشر التقرير السنوي على منصات التواصل 

الإعلام%100نسبة الانتهاء من اعلان المبادرةالإعلان عن المبادرة

الإعلام6عدد المحاضرين الموافقين على المشاركةالتنسيق مع المحاضرين ( العناوين وزمان التنفيذ)

الإعلام%100نسبة الانتهاء من جدولة المحاضراتجدولة المحاضرات 

الإعلام6عدد المحاضرات التوعوية

الإعلام12عدد الساعات التوعوية

الإعلام500عدد المستفيدين من المحاضرات التوعوية

ية
سر

الأ
ة 

عي
تو

 ال
مج

را
د ب

عد

٣

التقرير السنوي

خطة قسم الاعلام

طلب المادة العلمية التوعوية من الإدارات المختصةالأيام العالمية الإلكترونية

رفع الوعي المجتمعي تجاه القضايا والمشكلات الأسريةالهدف الاستراتيجي

تثقيف
 (محاضرات ودورات توعوية 

في قضايا الأسرة (مالية - 
سلوكية)

تنفيذ المبادرة



الهدف 
الاستراتيجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمؤشر

رفع الوعي المجتمعي تجاه القضايا والمشكلات الأسريةالهدف الاستراتيجي

الإعلام%100نسبة الانتهاء من الإعلان عن المبادرةالإعلان عن المبادرة

الإعلام%100نسبة الانتهاء من التنسيق مع المركز النسائي التنسيق مع المركز النسائي () لتنفيذ المبادرة

الإعلام9عدد أيام تنفيذ المبادرة

الإعلام30عدد ساعات تنفيذ المبادرة

الإعلام50عدد المستفيدين من هادف

الإعلام5عدد المتطوعات المشاركات في المبادرة

الإعلام9عدد التحديات والمسابقات المنفذة

الإعلام9عدد الجوائز الموزعة

الإعلام9عدد الأنشطة المنفذة

الإعلام%80نسبة رضا المشاركين عن المبادرة

الإعلام%100نسبة الانتهاء من إعداد المحتوى التوعويإعداد المحتوى التوعوي

الإعلام6عدد الحملات التوعوية

الإعلام267عدد المواد التوعوية للحملات 

الإعلام124عدد المواد التوعوية العامة

عدد المنصات التي النشر عليها
(توتير - سناب شات - انستجرام - تيلجرام - واتساب - يتك توك)

الإعلام6

الإعلام5798عدد المستفيدين من المحتوى التوعوي

الإعلام20عدد المتطوعين المشاركين في إعداد ونشر المحتوى

هادف

تنفيذ المبادرة

تواصل
(محتوى هادف قصير)

تنفيذ الحملات الإعلامية التوعوية
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٣



المؤشر 
الاستراتجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

مستمرالعلاقات9عدد الجهات المستهدفةتحديد الجهات المطلوب زياراتها (حكومي - خاص )

مستمرالعلاقات%100نسبة اعتماد الجهات المستهدفة بالزيارةاعتماد قائمة الجهات المستهدفة من المجلس

مستمرالعلاقات%100نسبة انجاز المادة التعريفية بالجمعيةتجهيز المادة التعريفية بالجمعية (كتيب - فيديو - تقارير)

مستمرالعلاقات4عدد الجهات الحكومية

مستمرالعلاقات4عدد الجهات من القطاع الخاص

مستمرالعلاقات3عدد الجمعيات غير الربحية

مستمرالعلاقات11عدد تقارير الزيارات المنفذةصياغة تقرير عن الزيارة

١١العلاقات%100نسبة الانتهاء من خطة الحفلإعداد خطة الحفل

١١العلاقات%100نسبة توفر فريق العملاستقطاب فريق العمل

١١العلاقات%100نسبة توزيع المهام على فريق العملتوزيع المهام على فريق العمل

١١العلاقات%100نسبة الانتهاء من إعداد كافة متطلبات الحفلإعداد متطلبات الحفل

١٢العلاقات%80نسبة نجاح الحفل

١٢العلاقات%90نسبة الرضا عن الحفل

خطة قسم العلاقات العامة

تعزيز الصورة الذهنية للجمعية - رفع الوعي المجتمعي تجاه القضايا والمشكلات الأسريةالهدف الاستراتيجي

زيارات التعريف بالجمعية

تنفيذ الزيارات

ية
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يا 
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ه 
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ي ت
وع

 لل
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تنفيذ الحفل

الحفل السنوي



المؤشر 
الاستراتجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

تعزيز الصورة الذهنية للجمعية - رفع الوعي المجتمعي تجاه القضايا والمشكلات الأسريةالهدف الاستراتيجي

تحديد الفعاليات المجتمعية المناسبة
عدد الفعاليات المجتمعية المناسبة

(السوق الرمضاني - مهرجان التمور)
رمضان - مهرجان التمورالعلاقات2

رمضان - مهرجان التمورالعلاقات20عدد المتطوعين والمتطوعات المشاركين

رمضان - مهرجان التمورالعلاقات200عدد الساعات التطوعية المنفذة

رمضان - مهرجان التمورالعلاقات%100نسبة الانتهاء من تحديد أنشطة كل فعاليةتحديد الأنشطة الخاصة بكل فعالية

رمضان - مهرجان التمورالعلاقات%100نسبة الانتهاء من تجهيز ركن مسرةالتنسيق مع أماكن تنفيذ الفعاليات وتجهيز ركن مسرة

رمضان - مهرجان التمورالعلاقات%100نسبة الانتهاء من تجهيزالملفات الإعلاميةتجهيز المواد الإعلامية

رمضان - مهرجان التمورالعلاقات%100نسبة الانتهاء من تجهيز الفيديوهاتتجهيز الفيديوهات

رمضان - مهرجان التمورالعلاقات%100نسبة الانتهاء من تجهيزالمنشوراتطباعة المنشورات والبرشورات

رمضان - مهرجان التمورالعلاقات500عدد المستفيدين من الخدمةتنفيذ المشروع في المكان المحدد

الفعاليات المجتمعية

استقطاب وتمكين المتطوعين والمتطوعات للمشاركة في المشروع
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المؤشر 
الاستراتيجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

مستمرالشراكات8عدد الشراكات المقترحةتحديد الشراكات المطلوبة

مستمرالشراكات4عدد الشراكات الموافق عليهااختيار الشراكات المناسبة من قبل المجلس

مستمرالشراكات10عدد مرات التواصل مع الشركاءالتواصل مع الشركاء

مستمرالشراكات%100نسبة الانتهاء من صياغة مذكرات التفاهمصياغة مذكرة التفاهم

مستمرالشراكات4عدد الشراكات المنفذةعقد الشراكات المحددة

مستمرالشراكات%90نسبة تنفيذ بنود الشراكة

مستمرالشراكات4عدد المشاريع المنفذة من الشراكات

مستمرالشراكات%100نسبة تقييم الشركاتتقييم للشراكات

مستمرالشراكات%100نسبة الشركاء المكرمينتكريم الشركاء

مستمرالشراكات%100نسبة متابعة أخبار أصحاب المصلحةمتابعة أخبار أصحاب المصلحة لمعرفة مناسباتهم

مستمرالشراكات%100نسبة الانتهاء من تحديد آلية المشاركة مع أصحاب المصلحةتحديد آلية لمشاركة أصحاب المصلحة في مناسباتهم

مستمرالشراكات8عدد المشاركات مع أصحاب المصلحة

مستمرالشراكات8عدد أصحاب المصلحة الذين تمت المشاركة معاهم

خطة قسم الشراكات

تعزيز الصورة الذهنية للجمعيةالهدف الاستراتيجي
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شركاء مسرة

متابعة تنفيذ بنود الشراكة

تعزيز

مشاركة أصحاب المصلحة مناسبتهم وأفراحهم



المؤشر 
اللاستراتيجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

شهر ٦التخطيط%100نسبة الانتهاء من معالجة الفجوات

شهر ٦التخطيط%100نسبة الانتهاء من مراجعة معايير الحوكمة 

شهر ٦التخطيط%100نسبة الانتهاء من تنفيذ التقييم الداخلي للجمعيةتنفيذ تقييم داخلي للجمعية

شهر ٦التخطيط%100نسبة الانتهاء من معالجة فجوات التقييم الداخليمعالجة الفجوات من التقييم الداخلي

شهر ٦التخطيط%100نسبة استكمال سياسات الحوكمةاستكمال وتحديث سياسات الحوكمة

شهر ٦التخطيط%200نسبة استكمال اللوائح والأنظمة المؤسسيةاستكمال وتحديث اللوائح والأنظمة المؤسسية

شهر ٦التخطيط - المدير التنفيذي%100نسبة الانتهاء من ملف الحوكمة

شهر ٦التخطيط%94نسبة درجة الحوكمة

مستمرالتخطيط -التطوع%100نسبة رضا أصحاب المصلحةقياس رضا المستفيدين والمجتمع - الداعمين - الجمعية العمومية 

مستمرالتخطيط%100نسبة رضا الموظفينقياس رضا الموظفين (الموارد البشرية)

مستمرالتخطيط4عدد التقارير الأداء الاستراتيجيقياس أداء الخطة الاستراتيجية

مستمرالتخطيط -المدير التنفيذي12عدد تقارير الأداء التشغيليقياس أداء الخطط التشغيلبية

مستمرالتخطيط -المدير التنفيذي%100نسبة الانتهاء من عرض نتائج الاستبيان على مجلس الإدارة

مستمرالتخطيط -المدير التنفيذي%100نسبة معالجة شكاوى المستفيدين

مستمرالتخطيط - الموارد البشرية%100نسبة الانتهاء من قياس أداء الموظفينمتبعة تقييم أداء الموظفين (الموارد البشرية)

الخطة التشغيلية لقسم التخطيط لعام ٢٠٢٣

البناء المؤسسي 
والحوكمة

مراجعة المعايير وحصر ومعالجة الفجوات 

استكمال ملف الحوكمة

سبة درجة الحوكمة
ن

%
٩

٥
تحقيق تميز مؤسسي للجمعيةالهدف الاستراتيجي

قياس

عرض نتائج الاستبيان على مجلس الإدارة



المؤشر 
اللاستراتيجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

الخطة التشغيلية لقسم التخطيط لعام ٢٠٢٣

تحقيق تميز مؤسسي للجمعيةالهدف الاستراتيجي

مستمرالتخطيط2عدد الجوائز المناسبة للمشاركةمتابعة اخبار جوائز التميز

مستمرالتخطيط1عدد المشاركات في جوائز التميزالتقديم على الجوائز المناسبة

مستمرالتخطيط%100نسبة الانتهاء من تدريب فريق العملتدريب فريق العمل

مستمرالتخطيط%100نسبة استكمال ملف الجمعيةاستكمال ملف الجمعية والمشاركة في الجوائز

مستمرالتخطيط1عدد تقييمات الأداء المعتمدة من الجوائزالحصول على تقييم أداء الجمعية

مستمرالتخطيط%100نسبة استكمال فرص التحسينالعمل على فرص التحسين

-             

ي جوائز 
ت ف

شاركا
عدد الم

التميز

اجمالي التكاليف

مشاركات التميز
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المؤشر 
الاستراتيجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

مستمرالمحاسب36عدد مرات تحديث الكشوفات

مستمرالمحاسب12عدد مرات تحديث الحسابات البنكية 

مستمرالمحاسب12عدد مرات إعداد بيان المبالغ العامة والمشاريعفرز مبالغ التبرعات وتخصيصها حسب المشاريع

مستمرالمحاسب%100نسبة الانتهاء من إدخال القيود المحاسبية العامةعمل القيود المحاسبية للمبالغ العامة

مستمرالمحاسب%100نسبة الانتهاء من إرجاع المبالغ لأصحابهاإرجاع المبالغ المحولة بالخطاء إلى حساب الجمعية بعد مطابقتها 

مستمرالمحاسب%100نسبة الانتها ء من إدخال القيود المحاسبية للإيراداتعمل القيود المحاسبية للإيرادات

مستمرالمحاسب12عدد مسيرات الرواتب المنفذة

مستمرالمحاسب%100نسبة الالتزام بتحويل رواتب الموظفين شهرياً 

تسديد فواتير الخدمات
(كهرباء - إنترنت - هاتف - رسوم وتصديقات )

مستمرالمحاسب12عدد مرات تسديد فواتير الخدمات

مستمرالمحاسب%100نسبة الانتها ء من إدخال القيود المحاسبية للمصروفاتعمل القيود المحاسبية للمصروفات

شهريالمحاسب12عدد موازين المراجعة الشهرية المكتملةإعداد ميزان مراجعة شهري

ربع سنويالمحاسب4عدد موازين المراجعة الربعية المكتملةإعداد ميزان المراجعة الربعي

ربع سنويالمحاسب4عدد التقارير المالية الربعيةإعداد تقرير مالي ربعي

ربع سنويالمحاسب%100نسبة الانتهاء من عرض التقارير المالية على مجلس الإدارةعرض واعتماد التقارير المالية الربعية على مجلس الإدارة

شهر ١٢المحاسب%100نسبة الانتهاء من إعداد القائمة المالية للجمعيةإعداد القوائم المالية ومراجعتها مع المحاسب القانوني

شهر ١المحاسب%100نسبة الانتهاء من إعداد الموزانة التقديريةإعداد الموازنة التقديرية الموازنة التقديرية السنوية

خطة قسم المحاسبة ٢٠٢٣م
تعزيز الموارد المالية للجمعيةالهدف الاستراتيجي

تحصيل وضبط المصروفات

التقارير المالية

تحديث كشوفات الحساب

إعداد مسير الرواتب

تحديث كشوف الحسابات البنكية للجمعية

تحصيل وضبط الإيرادات



المؤشر 
الاستراتيجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

مستمرتنمية الموارد10عدد المانحين الذين تم زياراتهمالتنسيق لزيارات المانحين لتعزيز العلاقة

مستمرتنمية الموارد5عدد المنح التي تم إغلاقها مع المانحينرفع تقارير المشاريع والإغلاقات في مواعيدها

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من تحديد المجالات الممكن التقديم عليهاتحديد مجالات دعم الصندوق

مستمرتنمية الموارد%100نسبة استكمال متطلبات المنح المحددةاستكمال متطلبات المنح

مستمرتنمية الموارد5عدد الملفات المرفوعة

400,000اجمالي إيرادات منح الصندوق مستمرتنمية الموارد 

مستمرتنمية الموارد%100نسبة استكمال حسابات الجمعية على المنصاتاستكمال متطلبات التسجيل في المنصة

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من تحديد الفرص المتاحة للتقديم

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من إعداد وثائق المشاريع

مستمرتنمية الموارد%100عدد المشاريع المرفوعة على المنصات 

500,000اجمالي إيرادات المنصات الحكومية مستمرتنمية الموارد 

مستمرتنمية الموارد%100نسبة استكمال حسابات الجمعية على المنصاتاستكمال متطلبات التسجيل في المنصة

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من تحديد الفرص المتاحة للتقديم

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من إعداد وثائق المشاريع

مستمرتنمية الموارد%100عدد المشاريع المرفوعة على المنصات 

200,000اجمالي إيرادات المنصات الحكومية مستمرتنمية الموارد 

منصة إحسان

دارسة الفرص المتاحة في المنصة

رفع المشاريع على المنصة

منصة تبرع

دارسة الفرص المتاحة في المنصة

رفع المشاريع على المنصة
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خطة تنمية الموارد المالية ٢٠٢٣

تعزيز الموارد المالية للجمعيةالهدف الاستراتيجي
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منح صندوق الجمعيات
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المؤشر 
الاستراتيجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

تعزيز الموارد المالية للجمعيةالهدف الاستراتيجي

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من توقيع العقدالتعاقد مع مؤسسة تسويقية لتسويق مشاريع الجمعية

مستمرتنمية الموارد%100نسبة رفع المشاريع على الفرص المتاحةمتابعة فترات التسجيل للمؤسسات المانحة

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من تصميم وثائق المشاريع متابعة تصميم وثائق المشاريع للمؤسسات المانحة

مستمرتنمية الموارد15عدد المشاريع المرفوعة على منصات المؤسسات المانحةمتابعة رفع المشاريع المصممة على منصات المؤسسات المانحة

مستمرتنمية الموارد5عدد المشاريع التي تم دعمها

500,000اجمالي إيرادات المؤسسات المانحة مستمرتنمية الموارد 

مستمرتنمية الموارد%100نسبة التقارير المرفوعة عن المشاريع المدعومةرفع تقارير المشاريع للمؤسسات المانحة

مستمرتنمية الموارد%100نسبة رفع المشاريع على الفرص المتاحةمتابعة فترات التسجيل للمؤسسات المانحة

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من إعداد قاعدة بيانات المؤسسات المانحةإعداد قاعدة بيانات بالمؤسسات المانحة وتوجهاتها وفترات التسجيل وتحديثها

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من التقرير التعريفي بمشاريع الجمعيةإعداد تقرير تعريفي بمشاريع الجمعية 

مستمرتنمية الموارد10عدد مرات إرسال التقرير للمؤسسات المانحةإرسال التقرير للمؤسسات المانحة

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من تصميم وثائق المشاريع تصميم وثائق المشاريع للمؤسسات المانحة

مستمرتنمية الموارد15عدد المشاريع المرفوعة على منصات المؤسسات المانحةرفع المشاريع المصممة على منصات المؤسسات المانحة

مستمرتنمية الموارد5عدد المشاريع التي تم دعمها

500,000اجمالي إيرادات المؤسسات المانحة مستمرتنمية الموارد 

مستمرتنمية الموارد%100نسبة التقارير المرفوعة عن المشاريع المدعومةرفع تقارير المشاريع للمؤسسات المانحة
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دعم بنك التنمية

متابعة طلبات التقديم

دعم المؤسسات المانحة
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متابعة طلبات التقديم



المؤشر 
الاستراتيجي

التكاليف الماليةشهر التنفيذالمنفذالمستهدفالمؤشراتالانشطة الرئيسية للمبادرةالمبادرةالمستهدف

تعزيز الموارد المالية للجمعيةالهدف الاستراتيجي

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من بناء المنتجاتبناء مشاريع ومنتجات المتجر الالكتروني

مستمرتنمية الموارد5عدد المشاريع المطلوب تسويقهاتحديد المشاريع المطلوب تصميمها تسويقها الكترونياً 

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من بناء وتصميم مشاريع الجمعيةبناء وتصميم المشاريع

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من تصاميم المشاريعإعداد تصاميم تسويقية للمشاريع

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من الخطة الزمنية لتسويق المشاريعإعداد خطة زمنية لتسويق المشاريع

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من تسويق المتجر نشر وتسويق منتجات المتجر الالكتروني

400,000اجمالي إيرادات التسويق الالكترونيتحصيل إيرادات التسويق الالكتروني مستمرتنمية الموارد 

مستمرتنمية الموارد%100نسبة بناء قاعدة بيانات بالمتبرعين للمشاريعبناء قاعدة بيانات المتبرعين لكل مشروع لأجل تزويدهم بتقارير المشروع

مستمرتنمية الموارد%100نسبة الانتهاء من نشر تقارير المشاريعإعداد تقارير المشاريع ونشرها

0            2,500,000إجمالي الإيرادات
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متجر الجمعية
 تسويق مشاريع الجمعية على 

الجمهور




